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Utan fro eller kirna...

... vaxer ingen frukt. Ge dar-
for kdrnan det virde som den
fortjénar.

I en region skapas ekonomiskt
véarde av konstnérligt skapande
méanniskor vars “produkter”
kommersialiseras inom besoks-
ndringen. Men vad &dr driv-
kraften? Inte skrev vil Selma
Lagerlof sina berittelser for
att gynna Varmlands turism!
Att enbart mita i ekonomiska
termer 4dr att reducera konstens
immateriella vérden.

Inom kulturens sfér finns ett
utrymme for det icke sjélvklara
eller bevisbara som manga soker
sig till. De som har modet att se
saker annorlunda. Ett rum for
(och i) samhdllet att reflektera
kring sig sjdlv. Ett rum for ifra-
gasittande och nytankande. Hur
kan detta ndgonsin kombineras
med en foretagsmassig strikt af-
farsplan eller marknadsanalys?
Hur kan konstniren samtidigt
vara en strategisk foretagare som
skapar mojlighet att leva pa sin
kompetens?

Att vara kulturforetagare ar
inte l4tt — men en mojlighet!

Lasse Ernst

LOKAL KULTUR ér ett

programomréade inom
Stiftelsen framtidens kultur.

Erfarenhetsbaserad klokskap

Nér Lokal Kultur bjuder in till sam-
tal pd temat “Kreativa ndringar och
ofrivilliga foretagare” ar intresset stort.
Rekordméanga anméler sig och detta
resulterar i att seminariet dubbleras. Vi
traffas i mars pa Jonsereds Herrgérd ut-
anfor Goteborg och i maj pad Vadstena
klosterhotell. Kerstin Quentzer ir var
samtalsledare.

- Jag tycker att det &r viktigt att vara
mitt i samhéllets utveckling inte vid si-
dan om, att vara ndrvarande i1 nuet och
for en stund klara av att 1dgga bort det
som ska komma och det som varit. Alla
bekymmer kommer sékert helt snéllt
tillbaka, inleder Kerstin.

Vad ér det som gor att kultursektorn
standigt viaxer? Aldrig forr har s manga
konstnérer utexamineras och aldrig forr
har det funnits s& manga kulturutdvare.
Vi pratar och forskar kring kultureko-
nomi och kulturella néringar och att
kulturens betydelse for samhéllsekono-
min Okar. Vi bygger ménga regioners
utveckling pa besoksndring baserad i
grunden pa konstérligt skapande och
kulturarv. Men var hamnar den enskil-
de konstnéren i detta ssmmanhang?

Vilken tid véntar? Vart dr var sektor pa
vag? Vart vill vi vara pa viag? Vad kan vi
paverka?

Olika konstformer méter sin publik pa
olika sitt; Som betraktare, ldsare eller
aktiv deltagare. Det gor att de kulturska-
pare som vill bedriva féretag maste ut-
veckla olika affarsstrategier for att kunna
leva pé sin konst. Vilka modeller har for-
utsattningar att klara sig och vilka bor av
strategiska och kulturpolitiska skél stod-
jas med offentliga medel?

Samtalen i Jonsered och Vadstena
handlade om att &terfora diskussioner-
na om kulturekonomi till vardagen. Att
nyttja den praktiska kunskap som finns
bland kulturutdvarna genom erfarenhets-
baserad ekonomisk klokskap. Och fragor
som dok upp var bl.a. "Hur ser kultu-
rens entreprendrskap ut?”’, “Hur ménga
konstnédrer behdver det goda samhéllet
ha?”, ”Ar kulturforetagen verkligen s
speciella?”, "Behover kulturen och dess
foretag sin egen marknadsforare?” och
”Hur klarar man konsten att administrera
sitt konstnarskap?”.



Kulturlivets ekonomiska
vardag

David Karlsson och hans kollegor pa Nitverkstan
gjorde 2002, pa uppdrag av Stiftelsen framtidens
kultur, en uppmiirksammad studie kallad ”Den
ofrivillige foretagaren” och nu arbetar David pa en
fordjupning och aktualisering.

Maénga konstnérer och kulturutvare tvingas mer eller
mindre frivilligt in i rollen som foretagare. Vad har hént
sedan 2002? Vilka forutséttningar géller idag for de
verksamma inom kultursektorn? Hur ser framtiden ut?
Finns det alternativa végar?

Diskussionen om kulturféretagande startade i
Storbritannien och kom till Sverige jamforelsevis sent.
Nu tas emellertid en del ibland lite yrvakna initiativ. Det
ar bra men hur genomténkta ar de egentligen? Kulturlivets
ekonomisering (krav pa uppfoljning, budgetdisciplin och
mitbara resultat) och ekonomins kulturalisering (designens
betydelse for varuproduktionen och upplevelseekonomins
viaxande roll) dr tvd sammantvinnade processer som
inte séllan blandas samman i diskussionerna. Samtidigt
som kulturekonomin blivit ett teoretiskt falt sa kdmpar
konstnérer och kulturutdvare med krympande marginaler
och allt knappare resurser. Hur hénger detta ihop? For
att komma tillrdtta med denna teoretiska forvirring och
kunna se kulturlivets behov och utvecklingsmdjligheter
krévs att diskussionen blir konkret.

- Kulturliv och néringsliv kan ses som tre olika relationer
med olika syften, siger David Karlsson. I den forsta
relationen “Kultur och néringsliv” dr syftet samarbete,
sponsring och breddad finansiering for kulturlivet. Dvs
fler aktorer ska vara med att finansiera kulturen. Den
andra relationen dr ”Kultur till Naringslivet” med syfte
att fornya néringslivet och ge en vidgad arbetsmarknad
for konstnédrerna dar kultur ger néring till niringslivet.
Den tredje relationen “Kultur som néringsliv”’ innebér
att utveckla den kreativa sektorn genom att stimulera
kulturforetagandet.

Behovet av att diskutera relationen mellan kultur och
andra samhéllsverksamheter pa detta sdtt &r tydligt.
Sambanden é&r viktiga och kultur ska inte betraktas som
en fran andra verksamheter separerad del.

- Oftast isoleras olika politikomraden fran varandra.
Det skapar stuprdnnor istéllet for héngrdnnor och
maskineriet blir trogt och beslutprocesserna langa. Néar
vi arbetade med rapporten ” Den ofrivillige foretagaren”
mérkte vi att kulturforetaget ofta hamnade mellan
de tva stolarna “kulturpolitik” och “nédringspolitik”,
sdger David. Strukturerna fungerar vildigt illa for
kulturforetag. Det finns en brist pd samsyn och det
drabbar kulturforetagarna som dels far svart att fa
kulturstod eftersom de driver ett foretag och dérfor
betraktas som kommersiella, dels har de svart att ta del
av foretagarstod eftersom dessa séllan dr anpassade efter

kultursektorns speciella villkor. Detta géller d&ven a-kassa
och pensionssystem. Var slutsats var att manniskor inte
forstar varandra inom kultur- och niringslivet. Resurser
borde darfor ldggas pd “Overséttningsarbete” for dkad
forstaelse och samarbete, sdger David Karlsson som
understyrker att rapporten inte ar ett program for att fora
kulturlivet ndrmare néringslivet. Det dr ett program for
att betrakta kulturlivet som néringsliv.

Ekonomin som helhet
Kulturbaserade naringar
Kulturella naringar

Konstnarlig verksamhet

Kalla:
DCMS, UK (2007) mfl

David visar oss en modell som tydligt illustrerar
begreppet kulturekonomi och klargdr forutsittningarna
for att olika néringar ska kunna utvecklas med konst och
kultur som kédrnan.

I den innersta cirkeln ryms den konstndrliga
verksamheten — kdrnverksamheten. Det kan t ex. vara
forfattaren som skriver en beréttelse. Med de kulturella
ndringarna menas t.ex. forlaget eller filmbolaget -
hér blir berittelsen till bok eller film och hér blir den
inkomstbringande. Oftast &r det inte forfattaren sjalv som
distribuerar sitt verk utan andra foretag. Bokhandlare och
Biografer ingéar ocksa i denna sfér. I den tredje ringen
finns de kulturbaserade nédringarna dér produkter och
sevérdheter skapas kring boken eller filmen. Bussbolag,
hotell, cateringfirmor och andra néringar far sin del av
kakan. Idag talar de flesta regioner om kulturturism som
den kanske viktigaste faktorn for regionens utveckling i
det postindustriella samhéllet - den yttersta cirkeln.

Den verksamhet som é&r sjdlva kirnan och
forutséttningen, dvs. en persons konstnarliga skapande,
genererar arbete 4t manga andra personer och néringar
men konstnéren sjdlv tar séllan del av den ekonomiska
vinsten.

David visar statistik fran Hogskoleverket som beskriver
vilka niringar och yrken som kommer att eftersdkas
de ndrmsta aren samt vilka som ar under- respektive
overrepresenterade 1 de hogre utbildningarna. Héar ser
vi att konstnérliga utbildningar ligger pa sista plats och
visar att dubbelt s& manga utbildas i forhallande till det
forvintade antalet som efterfragas pa arbetsmarknaden.
Bilden kan verka skrimmande men hur sanningsenligt
ar den? Hur kan man mita detta? Det kanske till och
med utbildas for fa kulturarbetare!



Overgivna platser
vad var det som hande?

Jan Jornmark ir, som han sjilv kallar det, en besatt
ekonomihistoriker och forfattaren och fotografen
bakom boksuccéerna Overgivna Platser 1 och 2. Han
berittar om sin resa fran att vara akademikern som
skrev avhandlingar for ett litet fatal intresserade till
kulturforetagaren med en stor lisekrets.

Jan Jornmark arbetade som de flesta forskare. Han
skrev den ena avhandlingen efter den andra. Han gav ut
bocker om viktiga &mnen. Problemet var att ingen ldste
hans bocker.

Jan hittade ett annat sétt att berdtta om sin forskning.
Han borjade med att ta digitala bilder pa temat ”Hur den
moderna kapitalisten kan skapa och forlora stora kapital
pa kort tid”. Har hade han sin gode vén fran Varmland
som konkret exempel och medskribent. Den gode vannen
tjianade 8 miljarder pa tre ar. Han var en stor aktor i den
s.k. IT-bubblan pa 1990-talet. Nér det sprack forlorade
vénnens foretag en kvarts miljon i veckan. Deras bok
kom ut i februari 2004. Den salde inte alls!

Sanningens 6gonblick

For att studera mekanismerna i framgéng och fall ur
en ekonomihistorikers synvinkel borjade Jan att besdka
overgivna platser runt om i landet. Med sig hade han en
enkel digitalkamera. Detta blev borjan till att Jan tog
steget fran att vara den som studerade platsernas ur ett
ekonomiskt akademiskt perspektiv till en kulturforeta-
gare som med bild och ord beskriver verkligheten och
utvecklingen i sina bocker, utstéllningar och i foredrag.
Jan Jornmark har gjort en kanske ofrivillig resa in i den
konstnérliga verklighetens vardag. Och han har gjort det
med stor framgang.

- Jag kom till ett sanningens 6gonblick. Da jag maste ta
stdllning till om mitt konstnérskap skulle kunna generera
den livsinkomst jag trots allt méste ha. Jag insag att jag
maste knyta till mig andra kompetenser for att kunna
utvecklas och utveckla. Entreprendrer dr de som skapar
nya kombinationer och man bor darfor inse virdet av att
jobba tillsammans med ndgon som kan ndgot helt annat
an jag sjalv.

David Karlsson

Framgangar och forfall

Berittelserna ér fascinerande och skrimmande. Platserna
ar overgivna. Det dr som om ndgon bara rest sig upp och
gatt hem for dagen. Arbetet ligger kvar pé skrivbordet
och vissna blommor stér i sina blomkrukor i dammiga
fonster. Miljoerna ar ofta véldigt pakostade och dyrbara
inventarier sticker ut.

Jan ger oss berittelsen om 20-drige Bengt Nygren
som Oppnar fyra blomsterbutiker och bdrjar importera
blommor frén Italien. Han kan halla l4ga priser och god
kvalité. Det gér bra for Bengts blomsterkedja Buketten.

Men allt har sin tid och Bengt blir till slut utkdpt ur
kedjan och andra tar 6ver. 1982 gér allt i konkurs. Vad
som hinder sedan ir ett ekonomiskt virrvarr. Idag forfaller
platsen, kontoret och de sammanbyggda bostdderna pa
Bukettvdgen 3. Inredningens dyrbara mahogny buktar och
pa den inbyggda badmintonplanen véxer mossa. Men allt
ar markligt intakt — bara som om nagon klivit ut genom
dorren och aldrig kommit tillbaka.

Jan ger oss ocksa beréttelsen om ett pakostat hogfjalls-
hotell som blivit uppkopt av grannhotellet bara for att lasa
dorren och sétta punkt for konkurrensen. Tore Bejmert
byggde upp en verksamhet med bussresor ut i Europa.
Hans bussar stod dock oanvidnda under vintern och han
insdg att de svenska fjéllen var en outnyttjad resurs och
han borjade kora bussar till fjéllen pa 1950-talet men
det saknades bra hotell. Tore byggde da ett flott hotell i
Harjedalen som invigdes 1964 med inredningsdetaljer
och moblemang av mycket hog kvalitet. Men sedan kom
fordndringarna. Man investerade i d&nnu flera bussar och
blev till slut utkonkurrerade av flygcharter och privatbi-
lism. Hotellet i Harjedalen lamnades &t sitt 6de 1992 och
star annu kvar som ett minnesmérke dver en man och
hans skapande idéer som lyckades under lang tid — men
inte hela véigen.

Overallt i de miljder som Jan Jérnmark portritterat har
tiden statt stilla. Jan understryker att bilderna aldrig har
arrangerats.

-Jag har bara klivit in i en verklighet som upphort att ex-
istera. En plats dér allt liv plotsligt upphorde. Bara tingen
finns kvar som ett minnesmérke over en framgangssaga
i en tid da allt var mojligt tack vare ménniskor som sag
mdjligheterna och som vagade satsa pa sin idé.

Jan Jornmark



Verklighet, vetenskap och
rikenskap

Thomas Polesie ir professor i foretagsekonomi vid
Handelshogskolan i Goteborg. Han har skrivit bocker
och analyserat minga foretags ekonomiska resultat
och utveckling. Vem skriver en foretagsanalys i dikt-
form? Thomas Polesie!

- Det ér inte sa latt att beskriva foretag. Modeller och
teorier som vi ldr ut pa vara handelsutbildningar saknar
de floden och minskliga faktorer som forekommer i alla
verksamheter och som dr avgoérande for framgang eller
misslyckande.

Thomas leder oss in i hans foretagsekonomiska varld.
Den fyrkantiga foretagsekonomin far mjukare former
och plotsligt blir allt knepigt sjélvklart. Thomas jobbar
med att forenkla och det har han lyckats med. Han visar
oss ekonomiska diagram som till en bdrjan ter sig helt
obegripliga men efter nagra enkla streck och forklaringar
verkar modellerna helt begripliga.

Ar vinst fult?

Konstnéren siktar inte in sig pa att gdra vinst. Man
satsar istéllet det sista in i sitt pdgdende projekt. Inte en
krona kvar!

-Vinstbegreppet verkar kénsligt i kulturndringen men om
man inte vill prata om vinst s& kan man ju istillet sdga
inkomst och utgift. Det &r samma sak! sdger Thomas.

Kulturforetagaren dr ofta en ”levebrodsforetagare”. Na-
got man delar med manga smaforetagare. Ett helt annat
synsatt dn det som giller for aktiemarknaden och som ar
den gingse bilden av foretagande bland allménheten.

-Ni har i kulturvirlden bestdmt er for att ni inte har nagra
pengar och da kan ni inte heller dela ut ndgra bonusar. Men
inom finansvérlden gér man gigantiska forluster men delar
anda ut bonusar. Hur tdnker dom da? Om Mumintrollet
hade blivit erbjuden bonus nér foretaget gar med forlust,
da hade han fragat Muminmamman som sagt; “Det ska
du inte ta emot — det &r farliga saker!”

Ritten till ersattning

-Det konstnérliga skapandet dr en 1ang process, det eko-
nomiska ar kort. Hari ligger kanske en del av problemet.
Men det &r viktigt att det konstnérliga skapandet ges det
vérde det fortjdnar som motor for manga andra néringar.
Utan det konstnérliga skapandet skulle andra néringar inte
ha samma forutséttningar. Det handlar inte om att be om
bidrag utan om att motivera varfor det bor vara sjalvklart
att skapandet ges en vettig ekonomisk erséttning. Det ar
trots allt kdrnan i det vi idag kallar besdksndringen som
riknas till den snabbast vixande niringen i ménga av véra
bygder. Konstniren behdver mera véalgrundat sjalvfortro-
ende och hivda sin sjdlvklara ritt till ekonomisk erséttning
och uppmaérksamhet i de pagaende processerna.

-Framtiden har d4nnu inte intrdffat och datiden kan du inte
gora ndgonting at. Det &r bara i nuet som du kan agera!
sdger Thomas Polesie. Och Thomas skriver poesi. Han
skriver om foretagsekonomin i diktform sé att lasningen
av de ekonomiska analyserna blir lustfylld och skapar
nya tankar.
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Thomas Polesie

-

Att hinfora hindelser till en tidsperiod

Att hdnfora intdkter och kostnader till en period

i tiden for att berdkna resultat dr ett sdtt att rdkna.
Hur mdnga intdkter har foretaget under denna period?
Fran vem kommer dessa intdkter?

Pa vilka marknader har vi salt vara produkter?
Till vem salde vi?

Vilka dr vara kunder?

Vad fick de for pengarna?

Hur dr vi organiserade?

Vilken marginal hade vi?

Hur mdnga pengar fdr vi?

1 perioden hade vi sda mycket kostnader.

Vilka resurser har vi?

Vilka av vara resurser har vi anvdnt?
Vilka resurser har vi forbrukat?

Vilka kostnader har vi visat fram?

Ur Féretag i tiden - ett flytande fenomen
av Thomas Polesie, 2009

Seminarieserien fortsatter

Mer information om kommande seminarier och
aktiviteter inom LOKAL KULTUR finner du pa
www.framtidenskultur.se/lokalkul
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