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Forfattarnas forord

Detta &r en slutrapport géllande projektet Logdo Bruk — Kreativ arena i Timra kommun. An-
norlunda Konsult har haft uppdraget att géra en utvérdering i projektets slutfas. Huvudansva-
riga for utvarderingen har varit Birgitta Hanstrom Soderlund och Anna Jakobsson Lund. |
materialinsamlingen har ocksa Lena Klingstedt deltagit. Under utvéarderingen har manga per-
soner som varit involverade i projektet delat med sig av sina erfarenheter och tankar. Tack for
ert deltagande!

Sundsvall den 28 november 2011
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Inledning

Timra kommuns vision inom kulturomradet finns beskriven i det Kulturpolitiska handlings-
programmet, som antogs av kommunfullmaktige 2010 - 06 - 14. | detta beskrivs bland annat
att kulturarvet ska anvéndas som en resurs i utvecklingen och att viljan &r att framja och ut-
veckla foretagande och entreprendrskap utifran kulturarvets potential for naringsverksamhet.
Kulturarv definieras i denna plan som ” sddan kultur - saval materiell som andlig — som vi bar
med oss frén tidigare generationer”. I planen star ocksa

Kulturarvet och de kulturhistoriska miljoerna brukas och vardas samt gors
tillgangliga for alla inom och utanfér kommunen. !

L6gdo Bruk blev 2004 Sveriges forsta kommunala kulturreservat. Detta innebar att kommu-
nen atar sig att bevara och utveckla den industrihistoriskt vardefulla miljon. | samband med
inrattandet av detta kulturreservat skrevs en skotselplan for omrédet.?

Projektet Logdo Bruk — Kreativ arena har drivits i Timra kommun under aren 2009 - 2011,
och avslutas i december 2011. Projektet har finansierats av EU:s regionala utvecklingsfond,
Timra kommun, Lansstyrelsen och Landstinget i Vasternorrland. Intentionen med projektet
har varit att med hjalp av L6gdd Bruk synliggdra och utveckla de kreativa naringarna. Meto-
den for detta har varit att ge naringsidkare majlighet att fysiskt ta plats pa bruket eller att
kunna visa upp sin verksamhet dér.

Inom ramen for projektet har ett antal arrangemang anordnats. Det har varit saval forelasning-
ar och seminarier som storre event. Deltagare i de olika arrangemangen har varit dels presum-
tiva/ redan etablerade naringsidkare inom de kreativa naringarna men ocksa allmanheten. |
projektet skulle samverkan ske mellan offentlig, ideell och privat verksamhet.

Projektet har haft tva personer anstéllda. Projektledaren har varit anstalld pa heltid och en
eventkoordinator har arbetat deltid i projektet. Projektet har inte haft nagon styrgrupp, utan en
grupp sammansatt av tjanstemén, finansiarer och politiker har traffats vid fyra tillfallen.

Projektets syfte och mal

Projektets syfte har varit att genom att lyfta Logd6 Bruk som en arena for kreativa ndringar ge
dessa naringsidkare en mojlighet och en plats att utvecklas for 6kad tillvaxt. Genom projektet
kan mojligheter for naringsidkare inom kreativa naringar undersdkas och slutsatser kan dras
infor framtida arbete med kultur — naringsliv.

De kvantitativa malen for projektet har varit:
e 5 nya affarsidéer ska utvecklas
e 3 nya foretag ska kunna utga fran L6gdd Bruk med sin verksamhet
e 10 stédjande arrangemang for Kreativa naringar ska genomforas

! Timrd kommun, Kulturpolitiskt handlingsprogram 2010
2 Logdo Bruk, Riktlinjer for bevarande och utveckling



Malgrupp

Malgruppen for projektet ar entreprendrer och naringsidkare som tillhor de kreativa naringar-
na. Manniskor som har affarsidéer som kan leda till entreprendrskap ar ocksa malgrupp. De
outtalade malgrupperna &r tjansteman och politiker inom de ingaende forvaltningarna i Timra
kommun; Kultur- och teknikforvaltningen, Miljo- och byggforvaltningen samt Naringslivs-
kontoret. De behdvde involveras i projektet via kunskapshtjande insatser och forvantades
ocksa delta i projektet som stod for den langsiktiga strategin och som beslutsfattare.

Definition av Kreativa naringar

Den teoretiska grund som projektet har utgatt fran ar KK-stiftelsens definition av kreativa
naringar fran 2003:

Ett samlingsbegrepp for manniskor och foretag med ett kreativt forhallnings-

satt g,om har till huvuduppgift att skapa och leverera upplevelser i nagon

form
De néringar som réknas in i denna definition &r: arkitektur, design, film, foto, dator- och tv-
spel, konst, litteratur, marknadskommunikation, media, mode, musik, maltid, scenkonst, tur-
ism/ besoksnéring och upplevelsebaserat larande.

Under 2009 tog regeringen fram en handlingsplan for kulturella och kreativa néringar. Denna
syftade till att skapa en langsiktig och hallbar utveckling av kulturella och kreativa naringar.
Handlingsplanen uttrycker att det ocksa fanns ett behov av att utveckla samverkan mellan
kultur och néringsliv for att p& s& satt skapa battre forutsattningar for denna naringsgren.*

Utvarderingens arbetssatt

Utvarderingsforetaget Annorlunda Konsult har haft uppdraget att genomféra en utvérdering
av projektet i dess slutfas. Utvarderarna har traffat projektledningen vid nagra tillfallen, och i
november 2011 holls ett larseminarium.

Utvarderingen har haft inriktningen att belysa projektets genomférande och de lardomar som
kan dras fran projekttiden. Dessutom ligger fokus pa de forutsattningar som finns for att pro-
jektets idéer ska fortleva och utvecklas i framtiden.

Fragestallningar som legat till grund for utvarderingen ar bland annat:

e Har de arrangemang som anordnats inneburit en positiv utveckling for foretag?

¢ Vilka behov kan kulturmiljon i Logdd Bruk uppfylla for naringsidkare och ideella for-
eningar?

e Har projektet inspirerat till nya affarsidéer och etableringar?

e Vilka behov har de kreativa naringarna som L6gdo Bruk kan uppfylla i framtiden?

e Vilka forutsattningar finns for fortsatt drift av L6gdd Bruk som en arena for de krea-
tiva néringarna?

® Projekt Légdd Bruk
* Regeringen 2009



Materialinsamling

Metoderna for utvarderingen har varit bade kvantitativa och kvalitativa. En dokumentstudie
har genomforts for att dels vardera i vilken man projektets kvantitativa mal har uppnatts, dels
beddoma hur projektet har genomforts. | dokumentstudien har féljande dokument studerats:
projektansdkan och beslut, lagesrapporter, minnesanteckningar fran moten, nyhetsbrev samt
rapporter fran seminarier som hallits i projektet.

For att undersoka hur projektet genomforts och fa en bild av forutséattningarna for ett fortsatt
arbete med kreativa ndringar har en intervjustudie genomforts. | denna studie har personer ur
tre berdrda grupper intervjuats; kommuninterna aktorer (nyckelpersoner inom kommunen)
intressenter pa Logdo Bruk samt ett antal av natverkets medlemmar. Med intressenter menas
foretagare och organisationer som verkar vid Logdo bruk. Dessutom har projektledningen
intervjuats. Sammanlagt har 27 intervjuer genomforts.

Aktorerna i projektet inbjods till ett Iarseminarium den 22 november 2011. Dér presenterades
resultatet fran utvéarderingen och majlighet fanns att erhalla ytterligare synpunkter. Seminarie-
deltagarna var mycket engagerade och bidrog med synpunkter pa ett konstruktivt sétt. Det
som framkom vid detta larseminarium har bidragit till den analys som goérs i denna rapport.



Resultat

| detta kapitel presenteras utvarderingens resultat. Utvarderaren har valt att dela in projektets
arbetssétt i fyra processer. Framstéllningen ar uppdelad i de processer som framkommit under
materialinsamlingen.

Projektprocessen

| beslutet for projektet star:
| projektorganisationen ska finnas bade en ledningsgrupp bestaende av poli-
tiker, tjansteman och foretradare fér naringslivsorganisationerna och en pro-
jektgrupp bestdende av ideella krafter p& omradet och naringsidkare.
Ledningsgruppen har det 6vergripande ansvaret for att omradet utvecklas i
den riktningen som man tillsammans satt som mal.®

Detta ar det arbetssatt som vanligtvis ska tillampas i projekt. Styrgruppen har ansvaret for
projektet med uppgift att besluta om och hantera &ndringar, att informera och ha kontakter
med intressenter och att vara ambassador for projektet. Styrgruppens medlemmar ska vara
chefer med beslutsréatt over resurser. Projektledaren har det operativa ansvaret och ar foredra-
gande i styrgruppen. Projektledarens uppdrag bestar av att ansvara for planering och det dag-
liga arbetet i riktning mot projektets mal.

Ledningsgruppens sammansattning och arbete

| anstkan preciseras de funktioner som ska inga i ledningsgruppen:
Politiker

Tjansteman (Fastighetschef och Kulturchef)

Projektledare

Néringslivssekreterare

Turistsamordnare

Representant fran Entreprendr Timra

Representant fran Destination Timra

Representant fran Lansstyrelsen

Dokumentstudien visar att ledningsgruppens arbetssatt och sammanséttning har varit otydliga.
Sammanlagt har fyra méten hallits under projekttiden. Deltagandet har varit bristfalligt och
olika personer har deltagit vid de olika métena. | anteckningar fran det férsta motet framgar

det att
Syftet med ledningsgruppens moéten under projekttiden &r att fa information
fran projektgruppen pa Logdo Bruk, att f& information om vad som hander i
projektet och att vara den som tar ug)p overgripande fragor som galler kultur-
reservatet och verksamheterna dar.

Dokumentationen visar ocksa tydligt att gruppen inte har haft som sin uppgift att fatta beslut
som galler projektets riktning. Under projekttiden har denna grupp inte fattat ett enda beslut.

Under det sista aret kallas dessa moten for informationsmoten fran projektet istéllet for led-
ningsgruppmoten. Darmed blev det tydligt att projektet inte har haft nagon egentlig lednings-
grupp med deltagare som haft befogenhet att besluta om hur projektet och omradet L6gdo
Bruk ska utvecklas.

® Nutek, Beslut
® Projekt Logdd Bruk: Anteckningar fran ledningsgruppméte 1



Vid larseminariet blev arbetssattet belyst pa sa satt att deltagarna vid seminariet inte kunde
avgora om projektet haft en tydlig ledningsgrupp eller inte. Nagra deltagare ansag att en led-
ningsgrupp funnits, medan andra inte ansag det. Det fanns samstammighet vad galler grup-
pens beslutsmandat; eftersom gruppen endast tréaffats fyra ganger och med olika deltagare har
det inte varit en beslutande grupp.

Nar ledningsgruppens arbetssatt inte ar tydligt far det foljder for ett projekt. Nedan belyses
nagra av de foljder som blivit tydliga under utvarderingen.

Projektgruppens arbetssatt

Deltagare i projektgruppen har varit representanter fran Logdo Bruks intressefdrening, Pingst-
forsamlingen, Hassjo forsamling, KREHA (kommunal socialpsykiatrisk verksamhet), SCA,
samt foretagen Logdo Kanot & kajak, Lunde gard, smeden Andreas Backlund, Ebbas catering
och Hantverket i Timra. Dokumentationsstudien visar att gruppen har traffats vid atta tillfallen
och att alla aktdrer inte har deltagit vid alla traffar.

Intervjuerna visar att forvantningarna i projektgruppen infor vad projektet skulle ge var val-
digt olika. Néastan alla hade hoga forvantningar. Nagra forvantade sig att bruket skulle bli mer
levande och att det skulle leda till nagot aven i framtiden. Andra hade férvantningar att fore-
tag skulle startas, och att dessa skulle fa stod. De traffar som har hallits har huvudsakligen
varit infor sommarsasongen for planering samt efter sommaren for utvéardering. Alla i gruppen
har inte velat ta pa sig en mer aktiv roll. Nagra har efter en tid engagerat sig mindre nar de
inte tyckte att riktningen i projektet stdamde med deras egna forvantningar. Detta har bidragit
till att gruppen inte har varit sa drivande i utvecklingen av L6gdo Bruk som meningen var.

Att skapa en gemensam problembild

Projektet Logdo Bruk har haft i uppdrag att utifran en specifik plats skapa en arena for en néa-
ringsgren som &r i sin utvecklingsfas. Manga parter har varit inblandade, alla med delvis olika
mal for sin egen verksamhet. Detta sammantaget har inneburit manga utmaningar.

Begreppet Kreativa naringar

Begreppet Kreativa naringar ar kopplat till regeringens handlingsplan for kulturella och krea-
tiva ndringar, och anvénds av olika myndigheter. Det har dock inte varit ett sjalvklart koncept
for alla parter i detta projekt.

| intervjuer uttrycks att kreativa naringar &r ett konstruerat begrepp som inte har nagon giltig-
het i naringslivsutvecklingen i Timra. Bade hur begreppet ska definieras och vad som ska rak-
nas in i begreppet har varit oklart. Intresseféreningen uttrycker att de i detta projekt sag krea-
tiva naringar som nagot som anknyter till miljon som finns pa Logdo Bruk, och att det bor
vara en historisk anknytning med de intressenter som ska ta plats. Som exempel ges glastill-
verkning, smedja, keramik och textil. Dataspelsutveckling och annat ses av denna intressent
som en alltfor modern malbild. En annan person ger som exempel pa kreativa niringar ’dans,
jonglorer, artister”.

Vad som ska raknas till kreativa naringar har inte heller varit sjalvklart for alla som varit in-
volverade i projektet hos kommunens interna aktorer. Vid intervjuer framkommer en otydlig-
het nér det galler framfor allt om besoksnaringen ska réknas till kreativa néringar. | intervjuer
sdger ndgon “Det skulle vara enklare om turism fick vara med” medan en annan ger som eX-
empel pé kreativa néringar "till exempel hela besdksniringen”.



En person uttrycker det som att ”Tillvaxtverket har hittat pa en 'ny” definition” och dérmed ar
begreppet onddigt. Naringslivskontoret anser att de inte har haft uppdraget att utveckla just de
kreativa néringarna i kommunen utan menar att de ska bidra till utvecklingen av alla ndrings-
grenar. Daremot uttrycks att kreativa néringar ar en omogen ndring och att det darfor krévs
lite extra for att arbeta med dem. Projektledningen har forsokt lansera och anvanda begreppet
for att profilera L6gdd Bruk som en ny, spannande arena for en néring som behdver sarskilt
stod for att mogna.

Fran projektledningens sida har arbetet med att tydliggdra begreppet haft prioritet. En tva da-
gars workshop anordnades som ett samarrangemang mellan projekten E- lanet: bra foretags-
klimat och L6gdo bruk. En extern foreldsare holl i workshopen som hade som syfte att lyfta
upp fragan om samarbete mellan kultur och néringsliv och att bearbeta naringsidkare inom
kreativa naringar. En av 6vningarna syftade till att ta fram en definition pa kreativa naringar.
Men uppféljningen och forankringen fran de olika forvaltningarna uteblev i stort sett varfor
den ovan beskrivna begreppsforvirringen inte blev mindre.

Syfte

Projektets syfte har inte varit tydligt hos alla intressenter. Nagra intressenter uttrycker att de
hade trott att projektet innebar stod till befintliga foretagare, medan nagra uttrycker att malet
skulle vara att bilda nya foretag. Andra tycker att projektet har blivit for mycket kulturinriktat,
att det har gatt fran att handla om kreativa naringar till att bli en kreativ arena for att visa upp
kulturella uttryck via exempelvis utstéallningar.

Fran kommunens olika avdelningar och forvaltningar ges en splittrad bild av vilket uppdrag
man sjalv haft i detta projekt. Fastighetskontoret uppger att deras uppgift ar att sakra fastig-
heten sa att den exempelvis inte fryser sonder. Naringslivskontoret ser som sin uppgift att
stotta naringar, vilka som helst, inte med nagot sarskilt fokus pa de kreativa naringarna. Kul-
turavdelningen ser det som en viktig uppgift att rddda kulturmiljon L6gdd Bruk genom att
stotta just kreativa naringar. En deltagare vid ledningsgruppens andra méte (nastan ett ar in i
projektet) efterlyser ett tydliggérande av vad Timra kommun vill med projektet. | dokumenten
finns inget som tyder pa att detta tas upp senare for uppfoljning.

Projekt som arbetsmetod

Dokumentstudierna visar att projektet har genomgatt olika faser, vilket ar vanligt vid projekt-
arbete. Utvecklingen i projektet kan beskrivas som att det forsta aret, 2009, var entusiastiskt
och nyskapande. Det var positiva processer och mycket hande i projektet. Det andra aret
handlade mycket om att hitta former for samordning. Forsok gjordes for att hitta nya idéer och
partners. Men realiteter smyger sig pa. Projektledaren beskriver det i sina nyhetshrev som
”Tva steg fram och ett tillbaka”. Det som é&r positivt ar att en dialog med néringslivssidan hal-
ler pa att upprittas. Vi ér ju ett niringslivsprojekt™! 2011 ir projektets sista ar och nu handlar
det om att sy ihop trddarna”.

Dokumentstudien visar att arbetssattet i projektet har varit att lagga fokus pa att anordna akti-
viteter, event och olika arrangemang pa platsen L6gdo Bruk. Via dokumenten &r det svart att
fa en uppfattning om viken strategi som valts nar det géller 6vriga delar av projektet, sasom
naringslivsutveckling och utvecklingen efter projektslut. Lagesrapporterna vittnar om att ett
omfattande arbete lagts ner pa att skapa och samordna aktiviteter och pa att hitta aktdrer som
kan bidra pa olika satt.



Under 2011 arbetade projektledaren fram Riktlinjer for framtiden som presenterades for che-
fer och namnd.” Riktlinjerna ar utforliga och innehdller dels en beskrivning av kulturreservatet
och dels en plan for verksamhet och tillgangliggorande. Aven former for hur samarbetet
skulle kunna utvecklas samt fordelning av ansvar presenteras i riktlinjerna. Forslag for hyres-
kontrakt och hyressattning har ocksa lamnats till fastighetsagaren. Forvaltningen har inte fort-
satt det pabdrjade arbetet med att hitta nya naringsidkare som skulle kunna vara verksamma
pa platsen. Daremot har fastighetsforvaltaren lamnat ett eget kostnadsforslag for renoveringar
vid Logdo Bruk utan nagon koppling till verksamheter. Denna utredning har tagits fram utan
kommunikation med projektledningen for projekt Logdo Bruk.

Attraktivitetsprocessen

Syftet med projektet var att lyfta Logdd Bruks historiska miljo till en arena for Kreativa né-
ringar. Sjalva platsen skulle bli en motesplats for kreativa néringsidkare, med mojlighet att
driva sitt foretagande fran Logdo Bruk, och en plats att visa upp sig for andra foretagare och
potentiella kunder. Bruket skulle darmed bli en plats for inspiration for bade etablerade och
nya foretagare och ge tillfallen att utvecklas.

For att visa pa den potential som Logdo Bruk har skulle projektet genomfora storre publika
arrangemang, seminarier, massor och forelasningar. Dessa skulle genomfdras i samverkan
mellan offentlig, privat och ideell sektor.

Framgangar

| dokumentationen for projektet finns beldgg for att en mangfald av aktiviteter har anordnats
vid Logdo Bruk. Dels har storre event arrangerats i form av exempelvis utstéliningar, Digital
design expo och en Music-expo samt tva storre festivaler. Under sommaren 2011 gick fyra
motorforeningar ihop och anordnade en bilutstélining vid bruket i samverkan med projektet.
Dessutom har seminarier, natverkstraffar och forelasningar anordnats.

De aktiviteter som anordnats vid L6gdo Bruk inom projektets ram ar:
e 10 néatverkstraffar med bland annat 5x tisdagar

Seminarier x 3

Logdofestivalen

Teaterforestallningar

Kreativ helg: forelasning, musikcafé, fotovernissage.

Vinterland

Forelasningsdagar med Kultur och Né&ringsliv i samverkan

Invigning av motesplats L6gdod Bruk — kreativ arena

Music expo

Digital design expo

Foreningsevent

Utstallningar med temaveckor under tva somrar

Konstnaren som foretagare, avslutsevent

" Projekt Légdd Bruk, Riktlinjer for bevarande och utveckling
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Intervjuerna visar att platsen Logdo Bruk har fatt en plats pa kartan med hjalp av de arrange-
mang som har anordnats. Ett arrangemang har kunnat ge ndgon annan inspiration att prova att
anordna nagot sjalv.

Den nytta av projektets arrangemang som anges i intervjuer kan sammanfattas som:

Kontakter

Motesplats

Marknadsforing

Mojlighet att anvanda miljén

Nastan alla namner att de har haft nytta av projektet genom att de fatt nya kontakter. Framfor
allt de som har foretagandet som hobby uppger att de nya kontaktytorna har varit véardefulla.
Nagra uppger att de har fatt eller utvecklat idéer vid dessa kontakter.

Logdo Bruk som motesplats och samlingspunkt har ocksa varit positivt. Att samla manniskor
med liknande idéer upplevs som ett varde. Nagon har fatt inspiration att ordna kurser.

Nastan alla namner nyttan av en gemensam marknadsforing. Att fa exponera sina produkter
for publik i ett storre sasmmanhang har ocksa varit en fordel for dem som tagit den mojlighet-
en.

Flera bendmner miljon vid bruket som stimulerande och spénnande. Utemiljon beskrivs som
vacker och innemiljon kan formas for det andamal som &r for stunden. Lokalen beskrivs ocksa
som perfekt for att ha visningar och utstallningar i. Mdjligheten att fa anvanda den for utstall-
ning och visning av produkter har uppskattats.

Dar finns en bra miljo, det finns utstallningsytor, det ar en vanlig och varm
miljo. Det kanske inte &r lika kreativt att sitta i en lagerlokal pad Terminalva-
gen.

Nagon uttrycker nyttan av projektets aktiviteter pa foljande satt:

L6gdo Bruk ar en bra traffpunkt i en fin miljé. Just att man kan samlas med
olika saker, modevisning, vernissage och seminarier pA samma lérdag, det
var bra.

Sammanfattningsvis har projektets aktiviteter medfort att Logdo Bruk blivit bade mer till-
gangligt (battre lokaler) och gett inspiration att testa nagot och att fa idéer
Bruket har ocksa haft manga fler besdkare an tidigare under de verksamhetsar som projektet
bedrivits. Det har ocksa periodvis funnits nya aktérer och nya naringsidkare pa platsen. Under
projektets gang har Logdo Bruk pa sa satt anvants for flera olika andamal.

Motgangar

Trots att en skotselplan skrevs for omradet i samband med inrattandet av kulturreservatet har
skotseln av omradet forsummats. Denna plan skrevs 2005 men &r annu inte reviderad. Vare
sig atgardsplaner eller vardplaner har upprattats. ® Projektledningens forslag till riktlinjer for
att bevara och utveckla L6gdd Bruk har inte foljts upp och anvants nér fastighetsférvaltaren
tog fram ett eget kostnadsforslag for renovering av L6gdo Bruk.

8 Riktlinjer for bevarande och utveckling
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Lokalerna ar i manga fall i daligt skick och i behov av upprustning. En langsiktig plan for
detta har saknats. Platsen har darmed inte fungerat for naringsidkare eftersom lokalerna ar
alltfor britfalliga for att ett foretag ska kunna bedriva verksamhet dar. Det finns till exempel
inte nagon val fungerande internetuppkoppling. Intervjuerna visar en samsyn nar det galler
detta: Bra lokaler maste finnas forst, en ny naringsidkare kan inte starta med att restaurera
lokaler.

Intresseféreningen som funnits pa bruket tidigare ville ha en annan fokus pa hur bruket ska bli
mer attraktivt. De ville behalla den historiska prageln med fokus pa de aktiviteter som de haft
genom aren; Logdodagen, hostmarknad och julotta. Nar de ansag att projektet bytte riktning
har foreningen mer eller mindre dragit sig ur aktiviteterna tillsammans med projektet.

Synliggdrandeprocessen

Néringsgrenen kreativa néringar &r enligt regering och KK- stiftelsen en alltfor osynlig och
outnyttjad gren av naringslivet. Inom projektet L6gdo Bruk var intentionen darfor att bidra till
att synliggdra denna naringsgren och att undersoka hur kreativa néringar kan utvecklas for att
bidra till 6kad tillvaxt.

| utvarderingen har fyra malgrupper som varit foremal for paverkan identifierats; etablerade
foretagare, offentlig sektor, presumtiva foretagare och allménheten. Dokumentstudien visar
att for att uppna en okad medvetenhet om de kreativa naringarna har projektet anvant dessa
metoder:

o Oka kunskapen hos individer om foretagande

o Oka kunskapen om kreativa naringar hos offentlig sektor

e Uppmuntra att en hobby kan utvecklas mot foretagande

e Synas for andra foretagare och allmanheten

For att lyckas med detta har projektet anvant de stddjande arrangemangen som skulle anord-
nas inom projektet. Syftet med dessa arrangemang var:
e Visa pa omradets potential
e Skapa storre mojligheter till positiva utvecklingsspiraler for alla inblandade parter
e Ge naringsidkare pa platsen storre fortjanstmajligheter och en chans att marknadsfora
sin verksamhet
e Ge andra néringsidkare inom Kreativa naringar mojlighet att visa upp sig samt tillféalle
att traffa andra néringsidkare

Positivt

Utvéarderingen visar att de kreativa naringarna till viss del har blivit synligjorda genom aktivi-
teterna i projektet. De fyra malgrupper som skulle fa 6kad kannedom om kreativa naringar har
fatt mojligheter till detta genom projektets aktiviteter.

De foretagare och presumtiva foretagare som har deltagit i seminarier och workshops har fatt
lara sig mer bade om kreativa naringar och om hur ett foretagande kan utvecklas vidare. De
bada eventen Music Expo och Digital Expo har varit riktade till etablerade foretagare inom
dessa branscher. Vid dessa event har manga deltagare varit féretagare och det har funnit moj-
lighet att traffa branschfolk. Néaringslivskontoret har genom sin samverkan nér det galler vissa
arrangemang fatt en okad insikt om att féretagare inom kreativa naringar kan behdva sarskilt
stod for att kunna ta steget till ett barkraftigt foretag.
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En hemsida for natverket Kreativ Arena har skapats, dar aktiviteterna i projektet har presente-
rats och sedan dokumenterats. Projektets aktiviteter har ofta blivit omnamnda i pressen pa ett
positivt satt. Pa sa satt har dven allmanheten kunnat ta del av utvecklandet av naringsgrenen
kreativa naringar.

Det tydligaste beviset for att synliggérandeprocessen fortgar ar det natverk som har startat;
natverket Kreativ arena. Via detta natverk har naringsidkare fatt kinnedom om varandra. Nat-
verket har i skrivande stund 86 medlemmar och dess antal okar stadigt. Betydelsen av natver-
ket har i intervjuerna beskrivits pa flera olika satt. Flera deltidsforetagare uttrycker att de
skulle kunna tanka sig att anvanda natverket om de skulle vilja utveckla foretaget. Nagon ut-
trycker att hon nu vet vart hon ska vénda sig om hon behdver stdd i utvecklingen, vilket hon
inte visste forut. Kontakter med andra natverksmedlemmar for att kunna utbyta erfarenheter
var en annan positiv erfarenhet fran natverket.

Manga uttrycker ocksa att det varit positivt att kommunens socialpsykiatriska verksamhet
Kreha har valt att sommartid forlagga sin verksamhet till Logdd Bruk. Detta &r en offentlig
verksamhet utan tydliga ambitioner att utvecklas till ett foretag och star pa sa satt vid sidan av
projektets uppdrag. Narvaron av denna verksamhet har dnda bidragit till att levandeg6ra om-
radet pa flera satt och en samverkan har skett i och med att deltagare i Kreha har bidragit med
exempelvis bakning i bagarstugan.

De affarsidéer som har provats vid platsen L6gdd Bruk ar:

Kafe
Loppis
Hantverksbutik
Kuriosabod
Smedja
e Utstallningar
Dessa affarsidéer har darmed bidragit till att synliggora néringsgrenen Kreativa naringar. Som
foretag drevs kafé, smedja och kuriosabod. Foretagen verkade vid Logdé Bruk under en kor-
tare period.

Negativt

Intervjuerna visar att de som redan driver foretag inte har fatt ut lika mycket av projektet som
de som annu &r pa hobbystadiet. Foretagarna anser att det varit otydligt vilket stéd de som
etablerade foretagare skulle fa genom projektet. De intervjuade foretagarna anser att arbetssét-
tet i projektet borde ha inriktats pa att starka utvecklingen av barkraftiga foretag — att fokusera
pa dessa och ge dem forutsattningar istéllet for att ha sa manga aktiviteter som skulle starka
de som annu inte &r etablerade fOretagare. Dessa informanter menar att projektet inte har haft
en tillrackligt tydligt naringslivsfokus. Alltfor fa foretagare har varit med vid de arrangemang
som har anordnats anser dessa féretagare.

Men det handlar for lite om néaringsidkare. Det ar mycket musik, gycklare,
hantverkare. Det behdvs mer kommersiella krafter.

Detta innebdr att de som upplevt projektets aktiviteter som mest intressanta ar de som har ett
foretag vid sidan av ett avlonat arbete, medan de redan etablerade inte upplevt sig haft nagon
nytta av projektet. De redan etablerade har ocksa utvecklingsbehov som enligt dem sjélva inte
tillrackligt har uppméarksammats i detta projekt.
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Samverkansprocessen

Som samverkansparter i detta projekt fanns olika forvaltningar i kommunen, men &ven ideella
foreningar, foretag och tva kyrkosamfund. Lansstyrelsen, landstinget och Timra kommun &r
medfinansidrer. Dessutom fanns foretagsframjande organisationer som Coompanion, Almi
och nagra andra projekt med som aktorer i projektet. Samverkan skulle alltsa fungera mellan
det offentliga, det ideella och det privata. Samverkan inom Timra kommun var ocksa en for-
utséttning for att arbetet i projektet skulle bli lyckosamt.

Kommunintern samverkan

Intervjuerna visar att den interna kommunikationen mellan de olika férvaltningarna inte har
fungerat som en utvecklande dialog. Exempel &r de moten som skulle fungera som lednings-
gruppsmoten, men som istéllet blev informationsmaten, dar projektledningen fick féra en en-
vagskommunikation med stora svarigheter att fa gensvar. Det har ocksa upplevts fran projekt-
ledningens sida att den kommunikation som har funnits med Naringslivskontoret har varit
ifrdgasattande istallet for utvecklande. Efterhand har kommunikationen med Naringslivskon-
toret forbéattras och ett samarbete har utvecklats kring samarrangemang. Denna positiva effekt
av samarbetet mellan kultur och néringsliv for att anordna exempelvis workshops har lett till
att kultur och néringsliv bérjat ndarma sig varandra nér det galler hur utvecklingen av kreativa
naringar ska ga till.

Som ett outtalat mal har funnits att locka fler besokare till Logdo Bruk. Detta har indirekt med
naringslivsutvecklingen att gora, da de ar kopare av de nya foretagens varor och tjanster. Men
inledningsvis fanns flera aktorer i projektet som inte visste om att besoksnaringen horde till
grenen kreativa ndringar. Detta har férmodligen medverkat till att en samordnad strategi for
hur 6kningen av besoksantalet skulle ga till inte utvecklades.

Samarbete kring aktiviteter

Utvarderingen visar att ett samarbete kring att anordna aktiviteter pd omradet har byggts upp
under projektets tre ar. Det har handlat om att samordna Gppettider och om att det ska finnas
kontaktuppgifter och information hos alla aktorer pa omradet. Efter varje sdsong har aktorerna
samlats for utvardering vilket har lett till att nasta sdsong har blivit annu lite battre. Nar det
galler dessa konkreta aktiviteter har projektet fungerat val som samordnare av olika 6nskemal
och erfarenheter fran foregdende ar har tagits tillvara.

Samverkan med intressenter

Samverkan med de intressenter som finns pa L6gdo Bruk har varit en utmaning i projektarbe-
tet. Pa LOgdo Bruk finns saval olika fastighetsagare som olika intressenter med uppdrag base-
rade i sina verksamheters mal. Intervjuerna visar att projektledningen i de allra flesta fall har
haft en god kommunikativ formaga, men da samverkansparterna har varit manga har inte alla
intressenter och projektledning nétt varandra. En person uttrycker svarigheterna sa har:

Kommunikationen och relationen mellan alla parter har inte varit den béasta.
Man haller pa sitt och gor saker utifrin den egna vinningen. Men for att en
utveckling ska kunna ske maste alla parter f& vara med och s&ga sitt.

Utvarderingen visar att den projektgrupp som skulle vara den samlande kraften for utveckl-
ingen av omradet inte har funnit sina former under projekttiden. Informanterna uttrycker att
de inte har kunnat eller velat engagera sig mer i denna grupp.
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Samverkan har fungerat bra med nagra intressenter bland annat Hassjo forsamling, dar pro-
jektet har bidragit med att 6ppna kyrkan for besékare och lamnat information till besokare.
Ovriga intressenter, som SCA och Pingstférsamlingen har deltagit vid ndgra méten, men na-
gon samverkan har inte utvecklats.

Samverkan med féreningar

Flera foreningar har varit involverade i att anordna aktiviteter inom projektet. Intressefore-
ningen ar ocksa intressent i och med att de verkar pa omradet.

Under projektets forsta kvartal skrevs avtalet med den pa platsen aktiva intresseféreningen
om. Det nya avtalet innebar att det nu var kommunen som disponerade och hyrde ut lokalerna.
Tanken var att lokalerna pa sa satt skulle bli mer tillgangliga for fler naringsidkare. Projekt-
ledning och intresseforeningen tréffades vid moten dar forslag lades fram. Intresseféreningen
upplevde anda att de stangdes ute fran lokalerna, varfor féreningen valde att inte vara aktiv i
projektets aktiviteter.

Déremot har andra foreningar blivit inspirerade av projektets aktiviteter. Vid en vélbesokt
motordag samverkade fyra motorféreningar kring en gemensam dag pa Logdd Bruk. Dessu-
tom samverkade en forening med projektet om att anordna en festival, Vinterland. Tillsam-
mans med Sorberge intresseférening anordnades en foreningsdag.

Natverket Kreativ Arena

Under projekttiden har ett natverk for de kreativa naringarna bildats och utvecklats, Kreativ
Arena. Syftet ar att medlemmarna ska fa kontakt med och information om andra kreativa fore-
tagare i regionen och dven i landet.

Utvarderingen visar att natverket fyller en funktion for manga av dess medlemmar. Manga har
nytta av bade kontakter och av den information som delges. Strategin for att utveckla natver-
ket har varit att anordna tréffar och att via hemsidan sprida information.

Ansvaret for samordningen av néatverket kommer vid projektslut att tas éver av Naringslivs-
kontoret. Varje manad ordnas traffar for natverket, och samordningen av dessa traffar 6verlats
nu till naringslivskontoret. Dessutom har en referensgrupp bildats, dar tre medlemmar ur nat-
verket ingar.

Horisontella kriterier

Arbetet med de horisontella kriterierna integration, jamstalldhet och milj6é har inte dokumen-
terats strukturerat under projekttiden. Det som lyfts fram i dokumentationen ar fram for allt att
en jdmn konsfordelning har efterstravats samt att miljon har anpassats till funktionshindrade.

| rapporteringen beskrivs att ledningsgrupp och projektgrupp bestar av bade kvinnor och mén,
och att aktiviteter och information véander sig till bade kvinnor och méan. Detta innebaér att den
forsta nivan av jamstalldhetsarbetet, den kvantitativa, har uppmarksammats i projektet.

Nagra aktiviteter har varit direkt riktade mot kvinnors och ungas foretagande. Under en helg i
oktober 2009 anordnades en Kreativ Helg dar foreldsaren fokuserade unga och kvinnors ent-
reprendrskap. Smaforetagande kvinnor fick da en chans att fylla pa kunskaper om hur kultur
och néringsliv kan samverka i ett smaforetagande. Inget i dokumentationen visar att jam-
stalldhet har problematiserats eller bearbetats djupare.
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En forbattring av omradets tillganglighet for funktionshindrade har gjorts via den handikap-
panpassade toalett som byggts. Entrén till Lagarn har anpassats med ramp.

Nér det galler miljo har en investering i form av forbéattrat aviopp genomforts.
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Avslutande diskussion och slutsatser

De arrangemang som anordnats inom projektet kan ses som steg pa vagen mot dkad samsyn
pa hur kreativa naringar kan utvecklas med hjélp av kulturen och vice versa.

En dubbelbottnad bild av projektets resultat kommer fram som ett resultat av utvérderingen.
Projektet har provat en innovativ idé dar manga krafter hade mojlighet att samverka. Det var
en stor utmaning och bara delvis har malet kunnat nas. Bilden av Légdo Bruk som en kreativ
arena har starkts genom projektets arbete. Det byggda natverket har forutsattningar att fungera
som ett nav for de kreativa néringarna. Daremot kan inte resultat i form av nya barkraftiga
foretag tillskrivas projektets verksamhet. Kanske var det alltfér svart att vid projektstart for-
utse de svarigheter som skulle komma for att kunna mota dem i tid och darmed géra en kurs-
andring. Troligen hade projektledningen haft stor nytta av en jamsides utford utvardering, dar
dessa problem hade kunnat uppmérksammas.

Projektets styrning har som ovan beskrivits varit bristfallig, viket fatt till foljd att projektled-
ningen sjalva har fatt lagga upp riktlinjer for arbetet. Den bristfalliga styrningen har ocksa
medfort att samverkan mellan kommunens olika parter har forsvarats. Detta kan kallas for
projektparadoxen som innebdr att projektagaren delegerar allt ansvar till projektledaren som
driver arbetet men saknar mandat att genomfora de forandringar som ar ndédvandiga i organi-
sationen. Ofta ligger mer fokus da pa projektets aktiviteter, och mindre pa strategier. Motsat-
sen (idealet) ar nér arbetssattet i ett projekt absorberas i verksamheten redan under projektti-
den. For det kravs en tydlig ledning med mandat och tat dialog. Pa sa satt kan ett projekt med-
fora mer langsiktiga effekter.’

Maluppfyllelse

De kvantitativa mal som sattes for detta projekt handlar om foretagsutveckling och forutsatt-
ningar for detta.

Fem nya affarsidéer ska utvecklas

Nar det galler affarsidéer visar intervjuerna att manga i natverket Kreativ arena har fatt inspi-
ration av de traffar de deltagit i och fran de arrangemang som anordnats vid Logdo Bruk. Att
pavisa om dessa idéer enbart harror fran projektets verksamhet ar inte mojligt. Daremot visar
utvéarderingen att idéer och vilja till att skapa nagot eget finns hos manga av natverkets med-
lemmar, vilket kan vara en effekt av projektet. Flera konstnarer har anordnat utstéliningar med
sina verk, vilket kan ses som ett steg pa vagen att fa fortjanst pa sin konst. Den loppisverk-
samhet som bedrivs i offentlig regi skulle kunna utvecklas vidare. Malet bedéms vara upp-
fylit.

Tre nya foretag ska kunna utga fran Logdo Bruk med sin verksamhet

Nagra foretag har provat att under en period ha verksamhet med utgangspunkt fran Logdo
Bruk. Den forsta sommaren provades cafédrift, men det var svart att fa barighet. En person
har haft tillfallig verksamhet i smedjan. En redan etablerad foretagare har forlagt en del av sin
verksamhet till Logdo Bruk i form av en kuriosabod. Under en period provade nagra hantver-
kare att driva en butik tillsammans. Vid projektslut finns inte nagon av dessa naringsidkare
kvar, forutom kuriosaboden sommartid.

° Brulin, Svensson, Att &ga, styra och utvérdera stora projekt, 2011
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For att bedoma maluppfyllelsen &r det nodvandigt att satta malen i sitt sammanhang. Det
andra malet utgar fran att foretagen ska kunna ha platsen Logdd Bruk som sin utgangspunkt.
L6gdo Bruks geografiska placering innebdr att platsen inte har en naturlig strém av besokare.
Foretagen verkar i en gren som kan betecknas som bade ny och omogen, varfor foretagaren
kan bedémas behdva mycket stod for att utveckla sitt foretag. Fastighetsagaren, Timra kom-
mun, har inte haft eller tagit mojligheten att utrusta och renovera lokaler i tillracklig omfatt-
ning for att naringsverksamhet ska kunna bedrivas. De nédvandiga lokaliseringsfaktorerna for
att etablera foretag vid Logdo Bruk har darmed inte funnits. N&r forsoken till foretagsetable-
ring inom ramarna for detta projekt satts i detta ssmmanhang far det anses fullt tillrackligt att
nagra foretag har velat prova sina vingar under de givna forutséttningarna.

Tio stédjande arrangemang for Kreativa naringar ska genomféras

Detta mal har uppfyllts med rage. De arrangemang som anordnats ar exempelvis forelasning-
ar, seminarier, expon och massor. Darmed har platsen Logdd Bruks mojligheter provats ur
flera olika synvinklar exempelvis som masshall, teaterscen och for foreldsningar.

Lardomar infor framtiden

Projektprocessen

Det ar tydligt att bristen pa styrgrupp har varit negativt for projektets arbete. Styrgruppen
skulle ha haft ansvaret for forankringen i respektive forvaltning. Begreppsforvirringen skulle
darmed ha kunnat minskas. Genom att problematisera och processa begreppet kreativa na-
ringar i de olika forvaltningarna hade kanske de resurser som behovts efter projektet statt i
paritet med ambitionen hos projektledningen. Fragor som borde ha stéllts &r till exempel: Vad
betyder det for fastighetsforvaltningen att Logdd Bruk ska bli ett kreativt centrum? Vilka krav
staller det? Pa vilket satt maste naringslivskontoret utveckla sin verksamhet for att den ska
passa de eventuella nya foretagarna?

Ledningsgruppen skulle ocksa ha arbetat fram en tydlig strategi for hur naringslivsutveckling-
en inom kreativa naringar skulle ga till och hur utvecklingen efter projektslut skulle se ut.

For att fa en gemensam bild av bade det problemomrade som projektet skulle arbeta med och
hur man skulle nd mélen skulle syftet ha kommunicerats pa ett annu tydligare satt med alla
inblandade parter.

Arbetssattet som anvants i detta projekt, med fokus pa aktiviteter och en otydlig styrning, in-
nebér att de langsiktiga effekterna blir svara att uppfylla. Den viktiga vaxelverkan mellan pro-
jekt och verksamhet uteblir och darmed finns inte forutsattningarna for ett tillrackligt bra sam-
spel mellan utvecklingen i projektet och det fortsatta arbetet i den ordinarie verksamheten.

| och med att det saknats en tydlig och langsiktig strategi for utvecklingen av omradet har var
och en av intressenterna varit inriktade pa sin egen insats. Den gemensamma bilden har inte
funnits, och nar detta inte processats har arbetet i projektet gatt sin vag och varje intressent har
gatt sin.
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Attraktivitetsprocessen

Projektet ar starkt knutet till platsen Logdo Bruk. Platsen har darmed fatt tva funktioner som
inte alltid gatt att forena.

e Arena for kreativa néringar

e Motesplats for kulturell inspiration

Som arena for kreativa naringar stalls hoga krav pa lokaler vad galler till exempel arbetsmiljo
och bredbandsuppkoppling. Dessutom kravs for vissa naringar att en marknad hittar till sjalva
platsen Logdo Bruk. Det galler framfor allt naringar inom cafédrift, butiker och upplevelser.

Nér Logdo Bruk ska fungera som en motesplats for kulturell inspiration stalls helt andra krav.
Platsen ska vara estetiskt tilltalande och upplevas som en inbjudande milj6. Men detta bara for
en kort stund, namligen den stund arrangemanget pagar.

Utvarderingen visar att de som haft forvantningar pa Logdo Bruk som en motesplats for kul-
turell inspiration har fatt sina forvantningar uppfyllda, medan de som forvéantat sig en fore-
tagsutveckling pa platsen Logdo Bruk har blivit besvikna. Troligen har denna distinktion inte
tydliggjorts vid projektets start.

Sammantaget har Logdo Bruk via projektet paborjat ett identitetsskapande mot en mer diver-
sifierad plats an den tidigare varit. Fler manniskor hittar till platsen, manga olika aktiviteter
har tagit plats pa bruket. Under projekttiden har Logdd Bruk kunnat fungera som den arena
for kreativa naringar och kulturell inspiration som tanken var. Baksidan blev att den nya in-
riktningen inte lyckades férena gamla traditioner med nya tankegangar pa ett smidigt satt.

Synligg6randeprocessen

Intervjuerna visar att arbetet i projektet har synliggjort ett dilemma for projektet. Den skillnad
som finns mellan att ha en kreativ sysselsattning som hobby eller deltidsforetag jamfort med
att driva det som ett barkraftigt foretag pa heltid har uppmarksammats av dem som ér etable-
rade foretagare.

Hobbyforetagarna har kunnat delta i en projektaktivitet for att fa inspiration och de hobbyfo-
retagare som intervjuats har upplevt deltagandet positivt. Men de som bedriver foretagsverk-
samhet har inte fatt ut lika mycket av projektet i och med att det har varit otydligt vilket stod
redan etablerade foretagare har kunnat fa av projektet. Nagra av de stora event som anordnats,
exempelvis Music Expo och Digital Expo, har lockat manga etablerade foretagare. Dessa var
riktade till och lockade manga etablerade foretagare fran dessa branscher.

Utvarderingen visar att arbetet i projektet inte tillrackligt tydligt har uppmarksammat denna
skillnad mellan hobby- och heltidsforetagande. Som redan etablerad foretagare inom kreativa
néringar finns andra behov som inte har undersokts ndrmare och bemétts inom projektets ram.
Detta kan vara en av forklaringarna till att ganska fa foretagare har deltagit vid arrange-
mangen. Med en tydligare inriktning pa att starka utvecklingen av befintliga foretag hade
kanske fler redan etablerade foretagare velat engagera sig i projektets arbete.
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Samverkansprocessen

Utvarderingen visar att syftet med projektet borde ha kommunicerats pa ett tydligare satt till
alla inblandade parter. Har hade styrgruppen det yttersta ansvaret for att forankringen i re-
spektive forvaltning skulle genomforas. Anvandningen av begreppet Kreativa naringar borde
ha problematiserats och processats i de olika forvaltningsledningarna. Nér detta inte gjordes
ledde det till att anvandningen av begreppet Kreativa néringar inte har varit samstammig mel-
lan de olika parterna. Naringslivskontoret har ansett att det inte & nagon ny néaring och att
begreppet inte behovs. Fran Kultur och teknik har man férsokt lansera och anvéanda begreppet
for att profilera Logdo Bruk som en ny, spdnnande arena som kan locka en viss sorts foreta-
gare. Kanske har denna icke samstdmmiga tolkning av begreppet bidragit till att kommunikat-
ionen mellan olika parter i projektet inte har fungerat helt tillfredsstallande.

Med sa manga parter och sa manga olika mal har det inte varit enkelt att komma Gverens vare
sig om malet eller om vagen till malet. Arbetsséttet i projektet har heller inte varit processin-
riktat vilket har varit en forsvarande faktor for samverkan.

Det kan vara sa att projektledningen hade en Gvertro pa att alla involverade skulle se och ac-
ceptera de av projektet uppsatta malen och effekterna av projektet. Dessa eventuella effekter
ar langsiktiga och en del av en utveckling av en naring som varit outvecklad. Projektledningen
hade en tro pa att detta forfaringssatt skulle leda till en utveckling efter projekttidens slut.

Rekommendationer for fortsatt arbete

Sammantaget ar intrycket att arbetet i projektet Logdd Bruk har varit vardefullt for Timra
kommun. Intentionen med projektet var att undersoka och dra slutsatser infor framtiden nér
det galler hur arbetet med kreativa naringar ska ga vidare.

Flera saker har tydliggjorts i och med arbetet i detta projekt. Utvarderingen visar att projekt-
arbete som arbetsform kraver en modell for arbetssattet, dar den forsta och viktigaste be-
standsdelen ar en tydlig och beslutsfor ledningsgrupp. Denna har saknats i detta projekt och
detta har lett till en bristande styrning. Styrgruppen ska besta av personer med mandat att be-
sluta om férdelning av resurser.

Utvérderingen visar ocksa vikten av att alla inblandade parter har en samstammig problembild
och att det finns en gemensam syn pa vagen mot malet. | detta projekt var bade bilden och
vagen dit diffus. Bade definitionen av begreppen och processen har varit oreflekterade. | pro-
jekt Logdo Bruk har funnits en kompetent projektledning som har arbetat for att na samfor-
stand, men de nadde inte dnda fram. En processledare har saknats. Nar manga aktorer ska
samverka i en forandringsprocess krévs en processledning som &nnu mer kan arbeta for delak-
tighet och forstaelse. Ett satt att komma tillratta med detta i nasta projekt ar att ha en mobilise-
ringsfas som ar processinriktad. | denna fas kan ocksa tydliggoras vad som menas med de
begrepp som ingar i projektet.

Den otydliga ledningen har ocksa inneburit att projektets verksamhet har fatt svag forankring i
forvaltningsledningarna. Med en engagerad och beslutsfor styrgrupp kan en strategi for arbe-
tet laggas upp och fa gehor i ledningarna hos de inblandade forvaltningarna. | detta projekt
borde en strategi for bade naringslivsutvecklingen och foretagsutvecklingen inom de kreativa
néringarna lagts upp.
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Projektet har begransats av att ingen investeringsbudget har varit kopplad till projektets verk-
samhet trots att verksamheten har varit bunden till en plats med stora investeringsbehov. Ett
tydliggorande av detta problem i inledningsskedet hade underlattat projektets drift. Nivan pa
renoveringen maste ocksa beslutas och kommuniceras, sa att alla har samma forvéantningar. |
en liknande situation i framtiden bor en investeringsplan upprattas parallellt med utvecklingen
av projektet. Denna maste innehalla kostnader for savél verksamhet som investeringar samt en
tidsplan.

Projektet har haft manga intressenter och parter. Dessa har haft olika utgangspunkter och
olika forvantningar pa projektets verksamhet och resultat. | ett framtida projekt finns skal att
anlagga ett bottom- up perspektiv pa delaktighet nar det géller intressenter. Att pa ett tidigt
stadium, redan i utvecklingsskedet av ett projekt, bjuda in de som pa olika sétt &r involverade
ar ocksa en framgangsfaktor i projektarbete. | alla projekt med flera parter maste samverkan
mellan aktorer utvecklas och prioriteras.

Som kulturarv fyller L6gdd Bruk en viktig funktion i dagens moderna samhalle. Att koppla
ihop detta spannande kulturarv med nya idéer och aktorer kraver en stor portion respekt och
varsamhet sa att det slutliga malet upplevs gemensamt. Detta ar en langsiktig process och nu
har nagra sma steg tagits, det finns nu ett fro till en samverkansplattform.

Genom arbetet med detta projekt har kommunen fatt manga erfarenheter, bade nar det galler

projektarbete och nar det galler arbetet med att utveckla kreativa naringar. Nu géller det att ta
tillvara dessa erfarenheter, bland annat genom de riktlinjer som producerats.
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Bilaga
Fragebatteri —- Kommuninterna nyckelpersoner L6gdo Bruk

Kanner du till projektet?
Pa vilket satt fick du kannedom om projektet?

Vilka forvantningar har du pa projektet?
Ser du nagra effekter av projektet?
For det lokala néringslivet inom Logdo Bruk

For kommunala naringslivet i stort

Upplever du att platsen L6gd6 Bruk har utvecklats genom projektet?
Pa vilket satt?

Ar projektets intentioner en prioriterad fraga?
Hur kopplas projektet till den 6vergripande visionen Norrlands bésta foretagsklimat 2015?

Finns det mojligeter att arbeta med fragor gallande kreativa naringar i den kommunala verk-
samheten?

Finns det nagra hinder med att arbeta med fragor gallande kreativa naringar i den kommunala
verksamheten?

Finns nagra langsiktiga strategier for att utveckla arbetet med kreativa naringar i den kommu-
nala verksamheten?
Ja — Hur ser de ut?

Nej — Vad ar orsaken till detta?
Vad ar aktuellt just nu?

Fragebatteri — Projektgruppen L6gdo Bruk

Vilka forvantningar har du pa projektet?

Vilken &r projektets viktigaste uppgift?

Vilken betydelse har projektet haft for Logdo Bruk?

Ser du nagra effekter av projektet/har arbetet fatt nagot genomslag?
Vad kan projektet bidra med for framtidens arbete med dessa fragor?

Hur ser du att projektets nyckelfragor forvaltas efter projektets slut?
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Fragebatteri — Natverket Logdo Bruk
Upplever du att de arrangemang som anordnats inneburit en positiv utveckling for foretag?

Vilka behov kan kulturmiljon i Logdo Bruk uppfylla for néringsidkare och ideella forening-
ar?

Har projektet inspirerat till nya affarsidéer och etableringar?
Har du haft nagon nytta av natverket?

Nya kontakter

Nya idéer

Vilka forutsattningar finns for fortsatt drift av Logdé Bruk som en arena for de kreativa na-
ringarna?

Vilka behov har de kreativa naringarna som Logdo Bruk kan uppfylla i framtiden?
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